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A. .T[!b4h

¢ƻǇƭŀƳ !ƪǘƛŦ κ tŀǎƛŦ TœƛƴŘŜƪƛ tŀȅƭŀǊƤ03/09 03/10

.ŀƴƪŀҌbŀƪƛǘ 5ŜƐŜǊƭŜǊ 10% 10%

CŀƪǘƻǊƛƴƎ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤ 76% 82%

Takipteki alacaklar 2,0% 0,7%

5ƛƐŜǊ !ƪǘƛŦƭŜǊ 12% 7%

Krediler 63% 75%

mȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊ 33% 23%

Kar 0,7% 0,9%
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.ŀƴƪŀҌbŀƪƛǘ 5ŜƐŜǊƭŜǊCŀƪǘƻǊƛƴƎ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤTakipteki alacaklar 5ƛƐŜǊ !ƪǘƛŦƭŜǊ

!ƪǘƛŦ 5ŀƐƤƭƤƳƤ

03/09

03/10

{ŜƪǘǀǊ ƪǊƛȊ ǀƴŎŜǎƛ ǊŀǎȅƻƭŀǊƤƴŀ ƎŜǊƛ ŘǀƴƳǸǒǘǸǊΦ  ҈мл ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ōŀƴƪŀΣ ҈ул ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ 
ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŜǎƪƛŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ōƛǊ ǘǊŜƴŘΦ 5ŜƐƛǒŜƴ ƛǎŜΣ ǘŀƪƛǇǘŜƪƛ ŀƭŀŎŀƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōƛƴŘŜ тϥȅŜ ŘǸǒƳŜǎƛŘƛǊΦ  
tŀǎƛŦƭŜǊŘŜ ŘŜ ōŜƴȊŜǊ ōƛǊ ǇŀǊŀƭŜƭƭƛƪ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ YǊŜŘƛƭŜǊƛƴ ǇŀǎƛŦ ƛœƛƴŘŜ ŀƐƤǊƭƤƐƤ ҈тр ŎƛǾŀǊƤƴŘŀΦ 
mȊƪŀȅƴŀƪ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ҈ноΦ  tƭŀǎƳŀƴƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛ ŘŜ ŀǊǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ mȊƪŀȅƴŀƪ ƻǊŀƴƤ ҈ооϥŘŜƴ ōǳ 
ƻǊŀƴŀ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 
!ƴŎŀƪ Řƛƪƪŀǘ œŜƪŜƴ ǇƭŀǎƳŀƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ōŀƴƪŀ ƻǊŀƴƤ ŘŜƐƛǒƳŜƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀƴƛ 
ǇƭŀǎƳŀƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ƳŜǾŎǳǘ ƴŀƪƛǘ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ œƻƪ ƪǊŜŘƛƭŜǊ ƛƭŜ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ



B. D9[Tw ±9 DT59w ¢!.[h[!wL Toplam Gelir Pay %

DŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ¢ƻǇƭŀƳ DŜƭƛǊƭŜǊ TœƛƴŘŜƪƛ tŀȅƭŀǊƤϝ03/09 03/10

Faiz Gelirleri 77% 79%

Komisyon Gelirleri 8% 11%

aŜǾŘǳŀǘ ǾŜ ¢ŜƳŜǘǘǸ ǾōΦ 9,0% 6,5%

Net Kambiyo -7% 2%

5ƛƐŜǊ 2,6% 2,7%

ϝ DŜƭƛǊƭŜǊŜ ƪŀƳōƛȅƻ ƴŜǘ ƪŀǊκȊŀǊŀǊƤ ŘŀƘƛƭ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

DƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ¢ƻǇƭŀƳ DƛŘŜǊƭŜǊ TœƛƴŘŜƪƛ tŀȅƭŀǊƤϝ 03/09 03/10

tŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ YƤŘŜƳ ¢ŀȊƳƛƴŀǘ 16% 18%

TǒƭŜǘƳŜ ǾŜ 5ƛƐŜǊ CŀŀƭΦ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 11% 13%

Faiz Giderleri 45,0% 55,1%

komisyonlar 1% 2%

ǀȊŜƭ ƪŀǊǒƤƭƤƪ 23% 6%

9ǎŀǎ CŀŀƭΦ5ƤǒƤ 5ƛƐΦ DƛŘŜǊƭŜǊ 4% 4%

ϝ YǳǊ ƪŀǊκȊŀǊŀǊƤƴŘŀƴ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊ
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{ŜƪǘǀǊŘŜ ŦŀƛȊ  ǾŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƐƤǊƭƤƐƤ ƎŜœŜƴ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ  ƎǀǊŜŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ 
лоκлфϥŘŀ ƴŜǘ ƪŀƳōƛȅƻ ȊŀǊŀǊƤ ȅŀȊŀǊƪŜƴ ōǳ ŘǀƴŜƳ ŀǊǘƤȅŀ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ aŜǾŘǳŀǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ŘŜ ƎŜœŜƴ ȅƤƭŀ 
ƎǀǊŜ ƻǊŀƴǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ŀȊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ
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C. Y!w[L[LY ±9 ±9wTa 03/09 03/10

5ǀƴŜƳ bŜǘ YŃǊ ǾŜȅŀ ½ŀǊŀǊƤκ !ƪǘƛŦƭŜǊ                          0,7                    0,9    

5ǀƴŜƳ bŜǘ YŃǊ ǾŜȅŀ ½ŀǊŀǊƤκmȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ό/ŀǊƛ 5ǀƴŜƳύ                          2,2                    3,9    

YǳǊŘŀƴ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ƪŀǊκmȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊ                          3,4                    3,6    

5ǀƴŜƳ bŜǘ YŃǊ ǾŜȅŀ ½ŀǊŀǊƤκmȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ό¸ƤƭƭƤƪ hǊǘŀƭŀƳŀύ                       18,9                  13,4    

±ΦmΦYŀǊ κ 9ǎŀǎ CŀŀƭƛȅŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛ                       19,0                  34,6    
Esas Faaliyet Giderleri / E.F.Gelirleri                        23,1                  26,2    

млл ōƛǊƛƳ ƪŀǊ ƛœƛƴ ȅŀǊŀǘƤƭŀƴ DŜƭƛǊκDƛŘŜǊ03/09 03/10

Faiz Gelirleri 474 253

Komisyon Gelirleri 51 36

Mevduat Gelirleri 22 18

5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ 50 14

YŀƳōƛȅƻ ƪŀǊƭŀǊƤ -43 7

Kar 100 100

Faiz ve Kom. Giderleri 206 130

Personel Giderleri 68 46

DŜƴŜƭ TŘŀǊŜ 51 30

YŀǊǒƤƭƤƪ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 102 14

{ŜƪǘǀǊǸƴ ƪŀǊƭƤƭƤƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƴƛǎōƛ ƛȅƛƭŜǒƳŜƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊŘŀƴ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ƪŀǊ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǳŦŀƪ Řŀ
ƻƭǎŀ ōƛǊ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ƎǀǊǸƴǸǊƪŜƴΣ ƪǳǊ Ŝǘƪƛǎƛ ŘŜ ƎǀȊǸƴǸƴŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ǀȊƪŀȅƴŀƪ ƪŀǊƭƤƭƤƐƤ ҈нΣнϥŘŜƴ ҈оΣф  
ƻǊŀƴƤƴŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ {ŜƪǘǀǊǸƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ŜǘǘƛƐƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊŘŜ ŘŜ ƴŜǘ ōƛǊ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  !ƴŎŀƪ 
ǀȊƪŀȅƴŀƪ  ƪŀǊƭƤƭƤƐƤƴŘŀ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀȅŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀƴ нллу-нллф ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Řŀ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

tƭŀǎƳŀƴ ŀǊǘǘƤƪœŀΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛœƛƴŘŜƪƛ ŀƐƤǊƭƤƐƤ ŘǸǒƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜȅƪŜƴ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 
.ǳƴǳƴ ōƛǊ ƴŜŘŜƴƛ ƪǊƛȊ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŀȊŀƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ǾŜ ōŀȊƤ Ƙŀƪ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜƭŜǊƛ 
όŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ȊŀƳƭŀǊ ƻƭŀōƛƭƛǊύΦ
!ƴŎŀƪ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜ ǀȊŜƭ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊŘŀΦ YǊƛȊ ŜǊǘŜǎƛ Σ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ҈ноϥǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ǀȊŜƭ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ 
ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ҈с ƻǊŀƴƤƴŀ ŘǸǒƳǸǒǘǸǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ǇƭŀǎƳŀƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ǘŀƪƛǇǘŜƪƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ 
ŀǊǘƳŀƳƤǒ ƴƻƳƛƴŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀōƛǘ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŀƪƛǇǘŜƪƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ҈урϥƛƴŜ ȊŀǘŜƴ ǀȊŜƭ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ŀȅƤǊŘƤƐƤ ƛœƛƴΣ 
ǀȊŜƭ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ  нллф ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ƪŀǊ ƎŜǊƛƭŜƳŜǎƛ ȅŀǒŀƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ

-100

0

100

200

300

400

500
474

51
22

50

-43

100

206

68 51

102

253

36 18 14 7

100
130

46 30 14

03/09

03/10



D. th½T{¸hb ±9 Y¦w wT{YT 03/09 03/10

YP Nakdi Alacaklar / Toplam Nakdi Alacaklar                           8,1                    6,3    

YP Krediler /Toplam Krediler                        51,0                  21,5    

Net Pozisyon/Pasifler -                      18,9    -               9,2    

bŜǘ tƻȊƛǎȅƻƴκmȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊ -                      57,5    -             40,0    
YǳǊ YŀǊƤκ±Φ mΦ YŀǊ -                      43,0                    6,7    

E. ¢!YTt¢9YT ![!/!Y[!w 03/09 03/10

¢ŀƪƛǇǘŜƪƛ CŀƪǘƻǊƛƴƎ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ό.ǊǸǘύ aƛƻ ¢[                     593,4                502,2    

mȊŜƭ YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ aƛƻ ¢[                      448,2                425,8    

Net Takipteki Alacaklar (Net) Mio TL                      145,2                  76,4    

¢ŀƪƛǇǘŜƪƛ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ ό.ǊǸǘύ κ ¢ƻǇƭŀƳ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ ҈                       10,9                    5,5    

¢ŀƪƛǇǘŜƪƛ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ .ǊǸǘκmȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ҈                       25,1                  19,8    

¢ŀƪƛǇǘŜƪƛ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ όbŜǘύ κ mȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ҈                          6,1                    3,0    
mȊŜƭ YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊκ!ƪǘƛŦƭŜǊ ҈                           6,2                    3,9    

CΦ .«¸«a9 όaƛƭȅƻƴ ¢[ύ 03/09 03/10 !ǊǘƤǒ

¸¦w¢5L L /Twh 841                       1.130          34%

¸¦w¢T4T /Twh 6.577                    15.240        132%

YP ALACAKLAR 481                       577              20%

TP ALACAKLAR 4.960                    8.500          71%

¸t Yw95T[9w 2.293                    1.765          -23%

¢t Yw95T[9w 2.205                    6.447          192%

m½Y!¸b!Y 2.368                    2.539          7%

¢ht[!a !Y¢TC[9w 7.200                    11.058        54%

±ΦmΦ Y!w 67                         114              69%

5ŀƘŀ ǀƴŎŜƪƛ ǇƻȊƛǎȅƻƴŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ǾŜǊƛƭŜǊ ȅǳƪŀǊƤŘŀŘƤǊΦ DŜœŜƴ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ¸t 
ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ ҈у ŘǸȊŜȅƛƴŘŜȅƪŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ƪǊŜŘƛƭŜǊŘŜƪƛ ƻǊŀƴƤ ҈рмϥŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤΦ .ǳ ŘǀƴŜƳ ōǳ ŀœƤƪ ǇƻȊƛǎȅƻƴ 
ƻǊŀƴǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛȅƛƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ƎǀȊŘŜƴ ƪŀœƳŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƴƻƪǘŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴ ŦŀȊƭŀ 
ƻƭƳŀƳŀǎƤŘƤǊΦ mȊŜǘƭŜ ǎŜƪǘǀǊ ȅŜƴƛ ǇƭŀǎƳŀƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŜƴƛ ƪŀȅƴŀƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ  Ŝƪ ōƛǊ ŀœƤƪ ǇƻȊƛǎȅƻƴŀ 
ƎƛǊƳŜŘŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

¸ǳƪŀǊƤŘŀ ǘŀōƭƻŘŀŘŀ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ƎƛōƛΣ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ŀǎƭƤƴŘŀ ōǊǸǘ ǘŀƪƛǇǘŜƪƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ ǇƭŀǎƳŀƴ ŀǊǘƤǒƤƴŀ ōŀƐƭƤ 
ŀǊǘƳŀŘƤƐƤ Ǝƛōƛ ƴƻƳƛƴŀƭ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ǎƻƴ ōƛǊ ȅƤƭŘŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ȅŜƴƛ ǎƻǊǳƴƭǳ ƪǊŜŘƛƭŜǊƭŜ 
ƪŀǊǒƤƭŀǒƳŀŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  tƭŀǎƳŀƴ ŀǊǘƤǒƤƴŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀΣ ōƛƭŀƴœƻ ƛœƛƴŘŜƪƛ ŀƐƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ŀȊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 
¸ƛƴŜ ƎŜœŜƴ ȅƤƭ ǘŀƪƛǇǘŜƪƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ҈трƛƴƛ ǀȊŜƭ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊƪŜƴΣ ōǳ ȅƤƭ ōǳ ƻǊŀƴ ҈урϥŘƛǊΦ нлмл 
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